
WĂŐĞ�ϭ ƐƵƌ�ϲ

^ŝğŐĞ ͗�ϲϴ��ǀĞŶƵĞ�tŝůƐŽŶ
ϰϭϬϬϬ��>K/^�

dĞů ͗�ϬϮ͘ϯϳ͘ϯϭ͘ϯϲ͘ϰϭ
�ŵĂŝů ͗�ĐŽŵŝƚĞ͘ďƌŝĚŐĞ͘ŽƌůĞĂŶĂŝƐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐŽŵŝƚĞͲŽƌůĞĂŶĂŝƐͲďƌŝĚŐĞ͘Ĩƌ

WƌĠƐĞŶƚƐ ͗�
DŵĞ�DĂƵƌŝĐĞƚƚĞ� ;WƌĠƐŝĚĞŶƚĞͿ
DŵĞ�>ƵĐĞƚƚĞ� ;dƌĠƐŽƌŝğƌĞͿ͕ D͘� �ůĂŝŶ� ͕�DŵĞ�DĂƵƌŝĐĞƚƚĞ� ͕�DŵĞ�^ŝŵŽŶĞ�

;^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� 'ĠŶĠƌĂůĞͿ� D͘� 'ƵǇ� ͕� D͘� �ůĂŝŶ� >͕� D͘� WĂƚƌŝĐŬ� ͕� D͘� zǀĞƐ�
D͘�dŚŝĞƌƌǇ� ͘

�Ŷ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ ͗
DŵĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ� ;^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞͿ͕�D͘�:ĂĐƋƵĞƐ� ;ZĠĨĠƌĞŶƚ�DĂŐŝĐ��ŽŶƚĞƐƚͿ͕�
D͘�&ƌĠĚĠƌŝĐ� ;�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐͿ

͗�

�ĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĕƵĞƐ͕�Ğƚ�ƐŽƵƐ� ƌĠƐĞƌǀĞ͕�ƵŶ�ƐĞƵů� ůŝĐĞŶĐŝĠ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĠĐĠĚĠ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
�Ks/��ϭϵ͕�ƵŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ĚƵ�ĐůƵď�Ě͛�ƌŐĞŶƚŽŶ�ƐƵƌ��ƌĞƵƐĞ͘���ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞƵ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�
ďƌŝĚŐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ͘��DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐůƵďƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠƐ�ĂƚƚĞŶƚŝĨƐ�
ă�ůĞƵƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ŐĂƌĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘�
�ĞƌƚĂŝŶƐ� ŽŶƚ� ƉĂůůŝĠ� ĐĞ� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ďƌŝĚŐĞ� ĞŶ� ĂůůĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ� ��K� Ğƚ�
&hE�Z/�'�͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƵƐƐŝ�ĠůĞǀĠ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉĞŶƐĞƌ͘��ŝŶƐŝ�ĂƵǆ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�
ĐŚŝĨĨƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ĨŝŶ�ŵĂŝ�ƉĂƌ�ůĂ�&&�͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ ͗

x ϱϭϱϰ�ũŽƵĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ũŽƵĠ�ƐƵƌ���K
x Ϯϵϴϴ�ƐƵƌ�&hE��Z/�'�
x ϱϵϬϱ�ũŽƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ���K�Ğƚ�ƐƵƌ�&hE�Z/�'��

o DŵĞ� ͗�ͨ /ů�ĨĂƵƚ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƋƵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ũŽƵĂŝĞŶƚ ĚĠũă�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ͘��ƚ�ĞŶ�ƉůƵƐ
Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŚĞƌ ͩ͘

o D͘ ʹDŵĞ� ͗�ͨ �Ğ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ŐƵğƌĞ�ƉůƵƐ�ĐŚĞƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ ͩ͘

DŵĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ă�ƐĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�&ĠĚĠƌĂů�ĚƵ�Ϭϰ�ũƵŝŶ�
ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ůĞƵƌ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�
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ϭ͘ ͗�

>Ă�&&��ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ă�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ă ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ŽĨĨŝĐŝĞů�ƋƵŝ ƐĞƌĂ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ ĂĨĨŝĐŚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&&�͘��>Ă�&&��Ă�ƐŽƵŵŝƐ�ĐĞ�ŐƵŝĚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚƵ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ϳ�ŽƵ�ϴ�ĐůƵďƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�Ŷ͛Ă�
ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ͕�ĂƵ�ϰ�ũƵŝŶ͘

>Ă�&&��ĚŝĨĨƵƐĞƌĂ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ũŽƵƌƐ͘�

/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ͕�
ďĂƌŽŵğƚƌĞƐ͕�ŵƵůƚŝͲĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ŝůƐ� ƐĞŵďůĞŶƚ� ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƚŽƵƌŶŽŝƐ ĚĞ� ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ƉĂƌ�
ƉĂŝƌĞƐ͘�ZĠĨůĠĐŚŝƌ�ă�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�Ğƚ�ďŽŝƚĞƐ�ă�ĞŶĐŚğƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘

/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ŝŵƉĠƌĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ĂƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͘��>Ă�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉůĞǆŝŐůĂƐ�ƉĞƵƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ă�ůĂ�ƚĂďůĞ͘�

/ů� Ă� ĠƚĠ� ŝŶĚŝƋƵĠ� ƋƵ͛ŝů� ĞǆŝƐƚĂŝƚ� ĚĞƐ� ďŽŝƚĞƐ ĚĞ� ĚĠƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ� ;ϴϬ ΦͿ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ĞŶ� Ϯ� ă ϯ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĚĞ�
ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϮ�ďŽŝƚĞƐ�ă�ĞŶĐŚğƌĞƐ͘
D͘� WĂƚƌŝĐŬ� ;WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�&&�Ϳ�Ă� ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐůƵď�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ� ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ůŽĐĂƵǆ͘� /ů� Ă� ĂĐĐĞƉƚĠ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ� ĐůƵďƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĂǀĞĐ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ͘

DŵĞ� ͗� ͨ KŶ�Ă� ƚŽƵƐ� ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ� ũĞƵǆ� ĚĞ� ĐĂƌƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ũĞƵ� ƋƵŝ� ƉŽƐĞ� ƵŶ�
ƉƌŽďůğŵĞ͘ ͩ

>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ĚĞƐ�WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ��ůƵď͘

͗�

>Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů͘�WŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�
ů͛KƌůĠĂŶĂŝƐ͕ ƐĞƵůƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐůƵďƐ�ŽŶƚ�ƐŝŐŶĂůĠ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ͘

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕ ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĚƌĞƐƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐůƵďƐ�ƉŽƵƌ ͗

x WĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ�ĚĠĨŝƐĐĂůŝƐĠƐ͕
x DŽŶƚĞƌ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ŶĂƚŝŽŶĂů�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽƵ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͘
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>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůƵďƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉĂƐƐĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĐƌŝƐĞ���ƐĂŶƐ�ĞǆƉŽƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ͘�
>Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� Ă�ŵŝƐ� ƐĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĂƵ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ƉĂƌƚŝĞů� ŽƵ� ƚŽƚĂů͘� � dƌŽŝƐ� ĐůƵďƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ͘�

WƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉĂƌ�ůĂ�&&�͕�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĚĞ�
ůĂ�&&�͘
�Ğ�ĨŽŶĚ�ĞƐƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ ͗
x >ĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚĞ���K�Ğƚ�&hE��Z/�'��ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŽƵƌŶŽŝƐ�ƉĂǇĂŶƚƐ͘

ϳϴ�ĐůƵďƐ�Ğƚ�ϴ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌŶŽŝƐ ƉĂǇĂŶƚƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶ���ƌĞƚŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ� ;ϲϬ͘ϬϬϬ�Φ� ƐƵƌ� ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝͿ͘�hŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ� ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�ĂƵ� ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕� Ğƚ�
ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͘� � >͛ĂĐĐŽƌĚ� ĂǀĞĐ���K�Ğƚ� &hE��Z/�'��ƉŽƵƌ� ĐĞƐ�
ƚŽƵƌŶŽŝƐ�ĞƐƚ�ǀĂůŝĚĠ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĨŝŶ�ũƵŝŶ͘

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͕�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀĞƌƐĠƐ�ƉĂƌ�ǀŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĂƵǆ�ĐůƵďƐ�ĚğƐ�ůƵŶĚŝ͘

x hŶĞ ƉĂƌƚ�;ŶŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĠĞͿ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ϯϬй�ĂĐĐŽƌĚĠĞ ƉĂƌ�ůĂ�t�&�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�&&��
ƐŽŝƚ�ϯϬ͘ϬϬϬ�Φ͕

x hŶĞ�ƉĂƌƚ�;ŶŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĠĞͿ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�Ϯϱй�ĂĐĐŽƌĚĠĞ ƉĂƌ�ů͛��>�ƐƵƌ ůĞƐ�ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�&&��
ƐŽŝƚ�ϱ͘ϬϬϬ�Φ

x hŶĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ŶŽŶ ƉƌĠĐŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ ĚŽƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&&�͘

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�D͘�:ĞĂŶ�>ŽƵŝƐ� ;DŵĞ� ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐͿ�
ƌĞĐƵĞŝůůĞƌĂ�Ğƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌĂ�ƚŽƵƐ ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĨŝŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ͘�
ZĞƐƚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ă�ĚĠĨŝŶŝƌ͘

x >Ğ��ŽŵŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ă ůĂ�&&�͘
x ^ŝŶŽŶ�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ůĞƵƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ă ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘
x >Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�ƐƵŝǀƌĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐůƵďƐ͘

hŶ�Ŭŝƚ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĞƌĂ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ĂƵǆ�ĐůƵďƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶŝƌ� ůĞƵƌ�ĨŽƌƵŵ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĞƵƌ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘�
>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ĚŝĨĨƵƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�;ůĞ �ŽŶƐĞŝů�&ĠĚĠƌĂů�ŶĞ�ǀŽƵůĂŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂ�ƚƌŽƉ�ŽŶĠƌĞƵƐĞͿ�^Ƶƌ ůĞ�ƚŚğŵĞ ͗�ͨ ůĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĕĂ�ĐĂƌƚŽŶŶĞ ͩ

ϯ͘ ͗�

�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞŶǀŽǇĠ�ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͕�D͘ Ă�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ƐĞƵů� ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
&ĠĚĠƌĂů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ǀŽƚĞƌ�Ğƚ�ĂƌƌġƚĞƌ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ ĞŶĐŽƌĞ�ă�ĐĞ�



WĂŐĞ�ϰ ƐƵƌ�ϲ

ƐƚĂĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ͘� �/ů�Ă�ĞǆƉŽƐĠ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƋƵĞ DŵĞ���E�,�h��ĞƐƐĂŝĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵŵĞƌ�ĂŝŶƐŝ ͖�ůĞ�ƚŽƵƚ�
ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ ƚŽƵƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

x >ĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĂƵƌŽŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂƚŝƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ� ĨŝŶŝƌ� ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ ůĂ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�Ğƚ�ĐĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕

x �Ğ ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�͗�ůĂ�&&��ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ƵŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�;�E�Ͳ �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�
Ğƚ� ,ŽŶŶĞƵƌͿ͘ �ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŽƵ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƐĂĐƌŝĨŝĠĞƐ ;�ĂŵĞƐ͕� /ŶƚĞƌĐůƵďƐ͕�
�ŽƵƉĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�͊͊͊Ϳ

x WŽƵƌ� ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ Ğƚ��ƐƉĠƌĂŶĐĞ͕ ĞůůĞƐ�ƌĞůğǀĞƌŽŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚƵ�
ĐŽŵŝƚĠ� Ğƚ� ƐĞƌŽŶƚ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ĚĞƐ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ĂůůĞƌ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ĨŝŶĂůĞ� ĚĞ��ŽŵŝƚĠ�ƉŽƵƌ
ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĚĞ��ŽŵŝƚĠ͕�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ġƚƌĞ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�^ĂŝŶƚ��ůŽƵĚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�&ġƚĞ�ĚƵ��ƌŝĚŐĞ͘��;WĂƐ ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�͙Ϳ

x WĂƐ ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕
x sŽůŽŶƚĠ ĚĞ�ĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ůŝĞƵ�ă�ƐĠůĞĐƚŝŽŶ�;KW�E ƉĂƌ�ƉĂŝƌĞƐ͕��E͕�/Ed�Z�>h�Ϳ ƐĂŶƐ�

ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĂƚĞ͘

hŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĂďůŝ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă�ů͛�'�ĚĞ�ůĂ�&&��ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ĂƵǆ�Ϯϱ�Ğƚ�Ϯϲ�ũƵŝŶ ϮϬϮϬ͘

͗�

>Ğ����ƌĞŐƌĞƚƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�&&��Ŷ͛Ăŝƚ�ƉĂƐ�ŽƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞ ŽƵ�ƵŶĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘

>Ğ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� �ŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĠĨůĠĐŚŝƐƐĂŶƚ� ĂƵǆ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕ ƉƌĠĨğƌĞŶƚ�ĂƚƚĞŶĚƌĞ ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĨĠĚĠƌĂů�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘
͘
>ĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĂŐĞŶĚĂ͕�Ŷŝ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƐŝŵƉůŝĨŝĠ͘�>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǀĂ�ĚŽŶĐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�W�&�ŶƵŵĠƌŝƐĠ�ă�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĂƵǆ�
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͘

ϰ͘ �ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ʹ WW�ʹ W��͗�

D͘��ĂǀŝĚ� Ă�ĞǆƉŽƐĠ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĂǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͘

>ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŐĂŐŶĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ͘
/ů� ƐĞƌĂ� ĂƉƉůŝƋƵĠ� ƵŶ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚĞƵƌ� ĞŶ� ĨŽŶĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ă� ƋƵŽŝ� ůĞƐ� ũŽƵĞƵƌƐ� ĂƵƌĂŝĞŶƚ� ƉƵ�
ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ���Ɛ͛ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�
;ĚŽŶĐ� ůĞƐ� ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ĠƚĂŶƚ� ĨĂŝƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐƚĂĚĞƐ� ĂŶŶƵůĠƐ͕� ŝů� Ŷ͛Ǉ� ĂƵƌĂ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐͿ͘

hŶ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝĨ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĂďĂƚƚĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ǀĂůĞƵƌ�ƌĠĞůůĞ�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ�ũŽƵĞƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂ�ƐĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘�



WĂŐĞ�ϱ ƐƵƌ�ϲ

�Ŷ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĂďĂƚƚĞŵĞŶƚƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ� ;Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĐĞƵǆ� ĚƵ� ĐŽĞĨͿ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ� ƐĞƌĂ�
ŝŶĐŽŵƉůğƚĞ͘�

>͛ĠƚƵĚĞ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ůĂŝƐƐĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƵŶ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ͘�
>ĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ŐĂƌĚĞƌŽŶƚ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�WW�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͘

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ�ǀĂ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�DŝĐŚĞů�WĂƉŝŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŝŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ă�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ���ƉŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�WW�
;ĨŝŶŝƌ�ůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕ ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĞŶ ĨŝŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ĞƚĐ͙Ϳ

ϱ͘ �ŝůĂŶ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ ͗�

͗

WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůĂ�&&��ĞƐƚŝŵĞ�ƐŽŶ�ĚĠĨŝĐŝƚ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ă�ϴϬϬ͘ϬϬϬ�Φ ĞŶ�ƐĞ�ďĂƐĂŶƚ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϮϬй͘

>Ă� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ� ƉĂƐ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ� ƌĠŐůĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ;ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠͿ� Ğƚ�
Ě͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϭϬ�Φ ƉĂƌ�ůŝĐĞŶĐĞ͘

>Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ůĞ�Ϯϱ�ũƵŝŶ͘

͗

� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůĞ����ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�DŵĞ� ǀŽƚĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶƚƌĞ
ĐĞƚƚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�&&�͘

͗

�ĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ Ě͛ĂƌďŝƚƌĂŐĞ͕� ĐŚƀŵĂŐĞ�ƉĂƌƚŝĞů͕ ĨŝŶĂůĞ� ĚĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ĂŶŶƵůĠĞ�
;ϱ͘ϬϬϬ�ΦͿ͕ ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ����ƌĠĚƵŝƚƐ͘

>Ğ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ůĞƐ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

x ϭϬϲϵϵ�Φ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ͕
x ϭϲϯϵϰ�Φ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕
x ^ŽůĚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�͗�ϰϳ͘�ϰϬϬ�Φ Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ͕
x >Ğ��ŽŵŝƚĠ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƉĂƌƚŝĞů͕
x DŵĞ�sĠƌŽŶŝƋƵĞ� ;�ŽŵƉƚĂďůĞͿ Ă� ƌĞƉƌŝƐ� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ă� ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ� ƉĂƌ�

ƐĞŵĂŝŶĞ͘
x D͘�&ƌĠĚĠƌŝĐ� ͕�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů͕�ƌĞĕŽŝƚ ϴϰй�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĂůĂŝƌĞ�н�WƌŝŵĞ�
x DŵĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ� ͕�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů͕�ƌĞĕŽŝƚ�ϴϰ й�н�WƌŝŵĞ�



WĂŐĞ�ϲ ƐƵƌ�ϲ

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ĞƐƚŝŵĠ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ă�ϰϬ͘ϬϬϬ�Φ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�
ă�ƌĠŐůĞƌ͘��WŽƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͘�

ϲ͘ �ŐĞŶĚĂ ͗�

WĂƐ�Ě͛ĂŐĞŶĚĂ͕� ĚŽŶĐ ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘� �DŵĞ� ƌĞƐƚĞƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘

ϳ͘ �ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ�ĞǆĠĐƵƚŝĨ ͗�

>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ����ĞƐƚ�ĨŝǆĠĞ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�ă�ϭϱ�,ĞƵƌĞ�ĂƵ���d�Ͳ ϰϯ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�&ƌğƌĞƐ�>ƵŵŝğƌĞ
ϯϳϭϳϬ��ŚĂŵďƌĂǇͲ>ğƐͲdŽƵƌƐ͘

ϴ͘ �ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů Ğƚ��' ͗�

>ĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨŝǆĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ����ĚƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĨĠĚĠƌĂů͘

ϵ͘ YƵĞƐƚŝŽŶƐ ĚŝǀĞƌƐĞƐ ͗�

/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ ͗�

x dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞƐ�͗��/ů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ůĞ�
ƚĂƌŝĨ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞƐ�
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ͘�>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚƚƌĂ�ă�ũŽƵƌ�
ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ͕

x ^ŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ďƵůůĞƚŝŶƐ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ƉĂƌ� ƋƵĂƚƌĞ� ͗� >Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ�ǀĂ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŝĐŚĞƐ͘

DŵĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ũŽƵĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ŶĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘�>Ğ����ƌĞĨƵƐĞ͘

>Ğ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ă� DŵĞ� ĚĞ� ŵĞƚƚƌĞ� ă� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚƵ� ũŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&&��ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ͘

&Ăŝƚ ůĞ�Ϭϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�ă��ŽƵƌŐĞƐ͘

>Ă�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� >Ă�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ͕�
^ŝŵŽŶĞ� DĂƵƌŝĐĞƚƚĞ�



�KDW�d/d/KE^���&/E/Z�^d�����KD/d� ;�EE�y��ϭͿ

WĂƌ�ƉĂŝƌĞƐ�͗�

YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��ůŽŝƐ�;ϭϮ�ƉĂŝƌĞƐͿ͘
&ŝŶĂůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�;ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠͿ�ĞŶ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠĞ�;ϯ�ĐĞŶƚƌĞƐͿ�;ĚĞ�ϭϬ�ă�ϭϱ�ƉĂŝƌĞƐͿ�
&ŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�͗�KƉĞŶ͕�^ĞŶŝŽƌ�KƉĞŶ͕�^ĞŶŝŽƌ�DŝǆƚĞ�;ϰϬ�ƉĂŝƌĞƐͿ
&ŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�͗�KƉĞŶ�;ϰϰ�ƉĂŝƌĞƐͿ�

WĂƌ�ƋƵĂƚƌĞ�͗�

&ŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ� ;ϭϰ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŵĂǆͿ
&ŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�͗ �ĂŵĞƐ�;ϱ�ĠƋƵŝƉĞƐͿ

DŝǆƚĞ͕�^ĞŶŝŽƌ�KƉĞŶ�Ğƚ�^ĞŶŝŽƌ�DŝǆƚĞ�;ϮϬ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŵĂǆͿ
&ŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�͗ �ĂŵĞƐ͕�DŝǆƚĞ͕�^ĞŶŝŽƌ�KƉĞŶ�Ğƚ�^ĞŶŝŽƌ�DŝǆƚĞ�;ϮϮ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŵĂǆͿ
&ŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�͗ DŝǆƚĞ�;ϮϬ�ĠƋƵŝƉĞƐͿ

/ŶƚĞƌĐůƵďƐ�͗

&ŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�͗ ϭ�ǁĞĞŬͲĞŶĚ�;ϭϳ�ĠƋƵŝƉĞƐͿ
&ŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�͗ ϭ�ǁĞĞŬͲĞŶĚ�;ϮϬ�ĠƋƵŝƉĞƐͿ
&ŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�͗ ϭ�ǁĞĞŬͲĞŶĚ�;ϮϬ�ĠƋƵŝƉĞƐͿ
YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ͗ WŽƵůĞƐ�ϰ�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ŐƌĠ�ă�ŐƌĠ

ϭ�ǁĞĞŬͲĞŶĚ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ϯϳͬϰϭ�;ϭϵ�ĠƋƵŝƉĞƐͿ
&ŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�͗ ϭ�ǁĞĞŬͲĞŶĚ�;Ϯϰ�ĠƋƵŝƉĞƐͿ
YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�͗�� Ϯϰ�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ŐƌĠ�ă�ŐƌĠ
&ŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�͗ ϭ�ǁĞĞŬͲĞŶĚ�;ϮϬ�ĠƋƵŝƉĞƐͿ

�ŽƵƉĞ�Ğƚ�dƌŽƉŚĠĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�͗�

ϮğŵĞ�dŽƵƌ�͗ ϱ�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ŐƌĠ�ă�ŐƌĠ
ϮğŵĞ�dŽƵƌ�ƌĞƉġĐŚĂŐĞ ͗ ϴ�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ŐƌĠ�ă�ŐƌĠ
ϯğŵĞ�dŽƵƌ�͗ y�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ŐƌĠ�ă�ŐƌĠ
ϯğŵĞ�dŽƵƌ�ƌĞƉġĐŚĂŐĞ�͗ yͬϮ�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ŐƌĠ�ă�ŐƌĠ
ϰğŵĞ�dŽƵƌ�͗ y�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ŐƌĠ�ă�ŐƌĠ
ϱğŵĞ�dŽƵƌ�͗ y�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ŐƌĠ�ă�ŐƌĠ
�ĞŵŝͲĨŝŶĂůĞ�͗�� ϭ�ŵĂƚĐŚ�ĚĞ�ϯϬ�ĚŽŶŶĞƐ
&ŝŶĂůĞ�͗ ϭ�ŵĂƚĐŚ�ĚĞ�ϯϬ�ĚŽŶŶĞƐ
YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�͗ ϱϯ�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ŐƌĠ�ă�ŐƌĠ
&ŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ ͗ ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�;Ϯϰ�ĠƋƵŝƉĞƐͿ

�ŽƵƉĞ�ĚĞ�ů͛KƌůĠĂŶĂŝƐ�Ğƚ��ŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ ͗

�ŽƵƉĞ�ĚĞ�ů͛KƌůĠĂŶĂŝƐ�͗ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐůƵďƐ�͍͍
&ŝŶĂůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĞŶ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠĞ�;ϯ�ĐĞŶƚƌĞƐͿ�;ĚĞ�ϰϬ�ƉĂŝƌĞƐ�ŵĂǆͿ

�ŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�͗ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐůƵďƐ�͍͍
&ŝŶĂůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĞŶ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠĞ�;ϯ�ĐĞŶƚƌĞƐͿ�;ĚĞ�ϰϬ�ƉĂŝƌĞƐ�ŵĂǆͿ


